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La agenda pendiente del trabajo decente

Carlos Cornejo, socio de nuestro Estudio, analiza por qué la generacion de trabajo
decente sigue siendo una tarea pendiente en el Peru y plantea la necesidad de
priorizar politicas publicas frente a la informalidad, el subempleo y la falta de
empleo adecuado.

Trabajo y salud mental

Carlos Cornejo, socio de nuestro Estudio, analiza la importancia de la salud
mental en el entorno laboral y las principales obligaciones de los empleadores
para prevenir riesgos, promover el bienestar y proteger a sus trabajadores.

Jurisprudencia relevante

Resumen de algunas sentencias con impacto en la jurisprudencia laboral peruana:
-Casacion Laboral N° 732-2025-Cajamarca

-Casacion Laboral N° 6376-2025-Callao

-Apelacién Laboral N° 23460-2025-Lima

Resoluciones TF
Resoluciones de la SUNAFIL que fijan criterios en actuaciones inspectivas.

Proyectos de Ley

Algunos proyectos de ley en materia laboral del mes de Setiembre del afio 2026.

Calendario Laboral
Principales fechas del mes a tener en cuenta.

Actualidad laboral

Recuento de las principales noticias del mes de Setiembre del afio 2026 en
materia laboral.

Empleabilidad y reputacién digital

Julio Olaechea, consultor de nuestro Estudio, analiza cémo la presencia en redes
sociales puede influir en la empleabilidad y comparte algunas recomendaciones
para gestionar la reputacion digital de manera responsable.
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La agenda pendiente del trabajo decente

Por: Carlos Cornejo

En 1999, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), bajo la direccién general de Juan
Somavia, acufidé el término de “trabajo decente”, el cual se ha convertido en el eje de su
accion institucional.

El trabajo decente ha sido definido como trabajo productivo con un catalogo minimo de
derechos, entre los cuales destacan una adecuada remuneracién, una jornada laboral
razonable, cobertura de salud y previsional, entre otros.

La idea del concepto es que todos los estados miembros de la OIT se comprometan en el
disefio y ejecucion de politicas publicas orientadas a la generacidn de trabajo decente.

La OIT considera que, la generacion de trabajo decente no esta refida ni es incompatible
con el crecimiento econdémico, lo que fue ratificado por un estudio de la propia OIT realizado
a principios del presente siglo entre los paises miembros de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), que revelé que los paises que habian
apostado por la generacion de trabajo decente eran los que mayor crecimiento econémico
habian logrado. Lamentablemente el citado estudio no pudo volver a realizarse debido a la
queja de los paises que peores resultados obtuvieron.

No obstante la importancia de la generacion de trabajo decente en paises como el nuestro,
afectado y azotado por la informalidad laboral, por el desempleo y sobre todo por el
subempleo, el Peru se demoré mas de 20 afos en la aprobacion de un Plan Nacional de
Trabajo Decente, el que poco y nada ha logrado.

Ciertamente, mediante Decreto Supremo N° 013-2021-TR, de fecha 13 de junio del afo 2021,
el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo publicé la Politica Nacional del Empleo
Decente (PED), con el objetivo de brindar el marco y los lineamientos para una accion
multisectorial que atienda el problema de la falta de trabajo decente. La norma en cuestién
establece que el Estado peruano debe promover las condiciones institucionales,
economicas y sociales necesarias para garantizar que los trabajadores puedan acceder en
igualdad de condiciones y libres de cualquier discriminacion, a un trabajo decente y
productivo, lo que parece un objetivo de -muy- largo plazo.

Y es que, la informalidad no se ha reducido, la tasa de desempleo se ha mantenido, la
remuneracion minima ha perdido capacidad adquisitiva, la cobertura de salud y previsional
no ha avanzado de manera importante, lo que determina la existencia de una tarea que
sigue pendiente y que es preciso atender con urgencia y celeridad.
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A mayor abundamiento, es preciso destacar que, durante los uUltimos tiempos nuestros
legisladores se han preocupado y ocupado de mejorar los derechos laborales existentes y
de crear nuevos derechos laborales para los trabajadores formales, es decir, para una
minoria privilegiada de la poblacién econémicamente activa (PEA). Ciertamente, desde el
afio 2021, se ha creado el derecho al descanso por fallecimiento de familiares directos, se
ha incrementado el nimero de dias feriados, se ha ampliado el derecho a la asignacion
familiar, entre otras medidas.

Reforzando lo anterior, no es posible dejar de mencionar que, durante los ultimos afios se
han presentado varios proyectos de ley que plantean mejorar los derechos laborales
existentes y crear nuevos derechos laborales, lo que no es comprensible ni razonable si se
tiene en cuenta que, en el Pery, solo 1 de cada 4 trabajadores tiene un trabajo adecuado.

La situacién descrita revela poco interés -por no decir ningun interés- de nuestros
legisladores por reducir la informalidad y el subempleo que afecta a millones de personas,
quienes a pesar de los esfuerzos realizados no logran conseguir un empleo adecuado. Me
atreveria a afirmar -casi sin temor de incurrir en error- que no se puede abordar una
situacion y menos resolverla, si no conoce la misma y no se tiene mayor interés en
conocerla. Lo que queda claro es que la creacion de nuevos derechos laborales o la mejora
de los existentes, no ayuda en nada a la generacion de trabajo decente.

En ese sentido, no llama la atencién que, hace mas de 15 afios, mediante Resolucion
Ministerial N° 249-2010-TR, se declarara la primera semana de octubre de cada afio, como
la semana del “trabajo decente”, sin que existiera un Plan Nacional de Trabajo Decente, y
sin que existiera una definicién de lo que se entendia por trabajo decente. Es decir, en el
Perd no se sabia que era el trabajo decente, empero, ello no era impedimento para
celebrarlo.

La situaciéon descrita revela que la tarea de generar trabajo decente sigue pendiente,
aunque no estoy seguro de que siga en agenda, maxime, si se tiene en cuenta que los
Ministros de Trabajo y Promocién del Empleo se cambian después de unos pocos meses
de gestidn, lo que dificulta el disefio y la ejecucion de politicas publicas para la generacién
de trabajo decente. Esperemos que, el nuevo gobierno aborde el tema con la seriedad y
competencia que corresponda, pues el problema del empleo no puede seguir siendo
postergado.

A modo de comentario final, corresponde reconocer que la generacion de trabajo decente
no es contradictoria al crecimiento econdmico; que la generacion de trabajo decente en la
actual coyuntura (marcada por el inicio de un nuevo gobierno) sigue teniendo especial
relevancia; y que es necesario apostar por la creacion de trabajo decente. En suma, la idea
es que, la generacién de trabajo decente sea una tarea y una preocupacion permanente, y
no solo el 7 de octubre de cada afio.

CORNEJO C CALDERON www.boutiquelaboral.pe | 3

BOUTIQUE LABORAL



Boletin Laboral

Setiembre 2026

Trabajo y salud mental

Por: Carlos Cornejo

Desde hace varios afios, se reconoce que el tema de la “salud mental” debe ser tratado con
la mayor seriedad posible, pues estudios recientes revelan que 1 de cada 10 personas ha
sido diagnosticada con algun problema de salud mental; y que las personas con problemas
de salud mental tienen mayores complicaciones para adaptarse a su entorno cultural, social
y laboral. Teniendo en cuenta lo anterior, el articulo 7° de la Constitucion establece que toda
persona tiene derecho a la salud, lo que incluye la salud mental.

Es un dato objetivo que, desde hace varios afios (incluso antes de la pandemia) el
agotamiento, el estrés y la ansiedad son problemas criticos en el lugar de trabajo, lo que
habia generado la necesidad de hablar de la salud mental de manera clara y abierta.
Ciertamente, a la fecha, quienes viven de su trabajo, laboran mas horas; tienen mayores
dificultades para conciliar el trabajo y la vida personal; tienen el temor de perder sus
trabajos; y de hecho los pierden, lo que afecta la salud mental.

Sobre el particular, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), ha sefialado que, en el
contexto actual, la incertidumbre laboral que enfrentan los trabajadores puede generar
cambios de humor, baja motivacion, fatiga, ansiedad, agotamiento, ideas suicidas,
alteraciones fisicas (como problemas de digestion, alteracion del apetito, variacion del peso,
reacciones dermatoldgicas, cansancio, enfermedades cardiovasculares, problemas musculo
esqueléticos, migranas, etc.), y puede, ademds, aumentar el uso del alcohol, tabaco y drogas
-todo ello- para enfrentar el estrés.

Y es que, cuando se hace referencia a salud mental, no solo se debe pensar en
esquizofrenia, alzhéimer, alcoholismo, retraso mental, epilepsia, etc., sino también en
“depresion”. La OIT, en colaboracién con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
considera que, en el mundo, mas de 1,000 millones de personas viven con trastornos de
salud mental (ansiedad y depresion), lo que puede afectar a cualquier persona provocandole
angustia y afectando su capacidad de realizar actividades cotidianas, entre las cuales
destacan las laborales.

Nuestra legislacion laboral no es ajena a lo anterior, por lo que con fecha 21 de mayo del
afno 2019, promulgd la Ley 30947, Ley de Salud Mental, la que fue reglamentada mediante el
Decreto Supremo N° 007-2020-SA, norma que establece una serie de nuevas obligaciones
para los empleadores.
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La citada ley, recogiendo lo establecido por la OMS , establece que la salud mental es un
proceso dinamico de bienestar, producto de la interrelacion entre el entorno y el despliegue
de las diversas capacidades humanas, tanto de los individuos como de los grupos y
colectivos que forman la sociedad; que tiene por objeto establecer un marco legal para
garantizar el acceso a servicios, promocién, prevencion, tratamiento y rehabilitacion en
salud mental, como condiciones para el pleno ejercicio del derecho a la salud, y el
bienestar de la persona, de la familia y de la comunidad; y que la atencién de la salud
mental considera el respeto a los derechos humanos y la dignidad de la persona, sin
discriminacion, para erradicar la estigmatizacion de las personas con problemas de salud
mental.

Asimismo, cabe senalar que la citada Ley establece que toda persona, sin discriminacion
alguna, tiene derecho a gozar del mas alto nivel posible de salud mental;, que el Estado
garantiza disponibilidad de programas y servicios para la atencion de la salud mental en
todo el territorio y el acceso a prestaciones de salud mental adecuadas y de calidad,
incluyendo intervenciones de promocion, prevencion, recuperacién y rehabilitacion; y que
toda persona tiene derecho a no ser discriminado o estigmatizado por tener o padecer, de
manera permanente o transitoria, problemas de salud mental.

Es pues, indudable que la salud mental es un tema de singular importancia, lo que ha
generado que, a iniciativa de la Federacion Médica de la Salud Mental y de la OMS, el 10 de
octubre de cada afio, se celebre el Dia Mundial de la Salud Mental, con la finalidad de crear
conciencia sobre los problemas que la afectacion de la misma genera, y de erradicar los
mitos existentes sobre el tema.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define la salud mental como “(...) un estado de bienestar
en el cual el individuo se da cuenta de sus propias aptitudes, puede afrontar presiones normales de la
vida, puede trabajar productiva y fructiferamente y es capaz de hacer una contribucién a su
comunidad”. Ver, Promocién de la Salud Mental. Informe Compendiado. Organizaciéon Mundial de la
Salud Ginebra, 2004.
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Teniendo en cuenta que los trabajadores no son ajenos a sufrir afecciones de su salud
mental, nuestra legislacion laboral vigente establece que los empleadores estan obligados
a desarrollar una serie de actividades para promover la salud mental y prevenir la
afectacién de la misma.

En este sentido, deben contar con planes y programas continuos de cuidado del personal,
que promueva la nutricién y alimentacién saludable, la actividad fisica, la gimnasia laboral
y los cuidados ergondmicos, el acceso a servicios sociales y de salud, el manejo flexible
del tiempo, el autocuidado, el buen trato y una vida libre de violencia, el respeto a la
diversidad étnica, cultural y sexual, la prevencion y sancion del hostigamiento sexual, la
conciliacion de las responsabilidades laborales y familiares, especialmente si tienen
familiares directos en situacion de vulnerabilidad, la prevalencia del bienestar de la
persona por encima de los intereses laborales, la identificacién, evaluacion, atencion y
protecciéon ante el estrés laboral, acoso, malestar, desmotivacién, desconfianza,
agotamiento laboral, violencia institucional, entre otros factores que afecten la salud
mental de los trabajadores.

A modo de comentario final, corresponde reconocer que la salud mental en la actual
coyuntura, ha cobrado especial relevancia; que las politicas de compensaciéon de las
empresas han cambiado para adaptarse a las nuevas necesidades de trabajadores; que las
empresas reconocen que el bienestar fisico y emocional de los trabajadores es el “reto”
mas importante; y que las necesidades de apoyo psicosocial y de salud mental vienen
aumentando de manera considerable, por lo es necesario invertir en programas de salud
mental. En suma, la idea es que, la salud mental de trabajadores sea una preocupacion
permanente, y no solo el 10 de octubre de cada afio.
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Jurisprudencia relevante

Casacion Laboral N° 732-2025-Cajamarca

La Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de
Justicia de la Republica, mediante Resolucion de fecha 22 de julio del afio 2026, recaida
en la Casacion Laboral N°732-2025-Cajamarca, considera que en las jornadas
acumulativas o atipicas la duracion del trabajo puede superar las ocho (8) horas diarias y
las cuarenta y ocho (48) horas semanales, siempre que el promedio de horas trabajadas,
calculado en un periodo de tres (3) semanas o uno menor, no exceda dichos limites.

Conforme a lo antes sefalado, resulta que la Corte Suprema entiende que, la validez de una
jornada acumulativa o atipica debe determinarse considerando el promedio de horas
trabajadas en un periodo maximo de tres (3) semanas, por lo que no resulta ilegal por el
solo hecho de contemplar jornadas diarias superiores a ocho (8) horas, siempre que dicho
promedio no exceda las ocho (8) horas diarias o las cuarenta y ocho (48) horas semanales.

Casacion Laboral N° 6376-2025-Callao

La Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de
Justicia de la Republica, mediante Resolucion de fecha 3 de agosto del afio 2026, recaida
en la Casacion Laboral N° 6376-2025-Callao, considera que las faltas graves imputadas al
trabajador como causa de despido deben ser acreditadas fehacientemente por el
empleador mediante elementos objetivos, no pudiendo presumirse o deducirse.

Conforme a lo antes sefialado, resulta que la Corte Suprema entiende que, la sola
imputacion de una falta grave no resulta suficiente para justificar validamente un despido,
correspondiendo al empleador acreditar objetivamente la conducta imputada, pues, de no
demostrarse su existencia, el hecho sancionable deviene en falso y el cese puede
configurarse como un despido fraudulento al carecer de una justificacion real.

Apelacion Laboral N° 23460-2025-Lima

La Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de
Justicia de la Republica, mediante Resolucion de fecha 19 de agosto del aiio 2026, recaida
en la Apelacion Laboral N°23460-2025-Lima, considera que, en un arbitraje laboral, los
arbitros pueden atenuar la propuesta final seleccionada, ya sea disminuyéndola o
elevandola cuando resulte extrema y, cuando una de las partes no presente propuesta
final, podran recoger y atenuar razonablemente la propuesta de la otra parte, sin que
puedan establecer una solucion distinta ni combinar las propuestas finales de ambas
partes, criterio que es declarado ademas como doctrina jurisprudencial de obligatorio
cumplimiento.

Conforme a lo antes sefalado, resulta que la Corte Suprema entiende que, la facultad de
atenuacién permite a los arbitros modificar razonablemente la propuesta final elegida,
reduciéndola o incrementandola cuando resulte extrema y, cuando una de las partes no
presente propuesta final, recoger la propuesta de la otra parte y atenuarla razonablemente,
sin que en ningun caso puedan establecer una solucién distinta ni combinar los
planteamientos de ambas partes.
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Resoluciones TF

Mediante Resolucién N° 1109-2026-SUNAFIL/TFL-Primera Sala, de
fecha 15 de setiembre del afo 2026, el Tribunal de Fiscalizacion
Laboral de la SUNAFIL establece que la supervision eficaz de la
seguridad y salud en el trabajo no exige un control fisico e
ininterrumpido sobre los trabajadores, sino la implementacién de una
estructura organizativa preventiva; en consecuencia, el hecho de que un
trabajador permanezca solo durante un determinado momento no
permite, por si mismo, concluir que existié falta de supervision.

Mediante Resolucion N° 1130-2026-SUNAFIL/TFL-Primera Sala, de
fecha 15 de setiembre del afio 2026, el Tribunal de Fiscalizacion
Laboral de la SUNAFIL establece que no existe impedimento legal para
los trabajadores temporales por incremento de actividad puedan
realizar labores vinculadas al giro principal del negocio, siempre que se
acredite la causa objetiva de contratacion.

Mediante Resolucién N° 1148-2026-SUNAFIL/TFL-Primera Sala, de
fecha 22 de setiembre del ano 2026, el Tribunal de Fiscalizacién
Laboral de la SUNAFIL establece que la falta de conformidad del
supervisor inspector sobre el contenido de la medida inspectiva de
requerimiento determina la invalidez de dicho documento, en aplicacién
del principio de jerarquia previsto en el numeral 6) del articulo 2°de la
Ley 28806, Ley General de Inspeccion del Trabajo.
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Normas Laborales

Publicado el 18 de setiembre del ano 2026, en el Diario Oficial El Peruano

Mediante Decreto Supremo N° 014-2026-TR, se establecen facilidades laborales para garantizar la
participacion ciudadana en las Elecciones Regionales y Municipales del dia 4 de octubre del ano
2026, otorgando un dia de descanso remunerado compensable a los trabajadores de los sectores
publico y privado que ejerzan efectivamente como miembros de mesa.

Asimismo, se autorizan permisos compensables de no laborar desde el viernes 2 hasta el lunes 5 de
octubre del afio 2026, para quienes deban trasladarse a zonas geograficas distintas para sufragar, y
se establecen periodos de tolerancia sujetos a compensacion para que los trabajadores cuyos
turnos laborales coincidan con la fecha electoral puedan ejercer su derecho al voto.
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El 7 de octubre se conmemora la Jornada Mundial por el Trabajo Decente

Desde el afio 2008, y a iniciativa de la Confederacion Sindical Internacional - CSI, cada 7 de octubre se
realiza la Jornada Mundial por el Trabajo Decente, actividad internacional que moviliza organizaciones
sindicales de distintos paises para promover la generacién de trabajo decente.

El término “trabajo decente” fue creado y acufiado por la Organizacién Internacional del Trabajo — OIT
en 1999, con la finalidad de impulsar la creacién de un trabajo debidamente remunerado, seguro, con
proteccion social, que respete derechos fundamentales en el entorno laboral, y que ofrezca
posibilidades reales de desarrollo personal y de crecimiento profesional.

La relevancia del tema es incuestionable, pues la OIT ha convertido el trabajo decente en su eje de
accion institucional, y ha destacado que la apuesta por el mismo no es un obstaculo para el
crecimiento econdmico, sino uno de los motores del mismo.

El 8 de octubre (Combate de Angamos) es “feriado”

Los dias feriados otorgan a los trabajadores derecho a descanso remunerado, por lo que durante los
mismos los trabajadores estan liberados de la obligacion de prestar servicios, sin embargo, el
empleador estd obligado a pagar la remuneracion que corresponda.

Los trabajadores que laboren en dichos dias sin descanso sustitutorio, tienen derecho al pago de la
remuneracion correspondiente por la labor realizada, mas una sobretasa de 100%.

Los empleadores podran compensar el trabajo realizado en dias feriados con un descanso sustitutorio,
el cual podra ser otorgado en cualquier momento, en cuyo caso quedara liberado del pago de la
remuneracion por el trabajo realizado y de la respectiva sobretasa.
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El 10 de octubre se conmemora el Dia de la Salud Mental

Desde el 1992, y a iniciativa de Federacion Mundial para la Salud Mental, hoy Organizacién Mundial de
la Salud - OMS, cada 10 de octubre se conmemora el Dia Mundial de la Salud Mental, con la finalidad
de generar conciencia sobre la importancia del tema, combatir el estigma de quienes sufren problemas
de salud mental, y de promover servicios adecuados para tratarlos.

El espacio laboral no es ajeno a la salud mental, por lo que debe reconocerse que la obligacién de los
empleadores de contar con un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo ha permitido
identificar y controlar factores que pueden afectar el bienestar y la salud mental de los trabajadores.

Apostar por la salud mental favorecera la construccion de organizaciones que reconozcan condiciones
laborales que permitan a los trabajadores cumplir sus actividades con seguridad, respeto y dignidad.

El 19 de octubre se conmemora el Dia Internacional de la Lucha contra el Cancer de
Mama

Desde hace algunos afios, cada 19 de octubre se conmemora el Dia Internacional de la Lucha contra el
cancer de mama.

La relevancia del tema es innegable, pues las organizaciones no solo deben proteger a sus
trabajadores de los riesgos del trabajo, sino, ademas, promover una cultura de respeto, prevencion y
solidaridad frente a situaciones de salud que pueden afectar a las personas, y especialmente a las
mujeres trabajadoras. Y es que la lucha contra el cancer de mama genera la oportunidad para fomentar
la igualdad, no discriminacion, privacidad y proteccién de la persona trabajadora.

En nuestro pais, por expreso mandato legal, se reconoce a las mujeres trabajadoras de los sectores
publicos y privados, el derecho a un dia de licencia anual para la reallizacién de examenes de detencion
temprana del cancer de mama y cuello uterino.
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Actualidad Laboral

El Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo — MTPE, anuncio6 el incremento
de la Remuneracién Minima Vital hasta
S/1,300.00 (UN MIL TRESCIENTOS Y
00/100 SOLES), en dos (2) tramos,
aplicandose el segundo incremento de
manera posterior al fendmeno del nifio,
con la finalidad de cumplir con la
promesa realizada durante el mensaje a
la nacion del pasado 28 de julio. LINK

El Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo — MTPE y ESSALUD, realizaron
visitas inopinadas a hospitales de Talara
y Sullana con la finalidad de fortalecer
acciones de prevencion para anticiparse
a los posibles efectos del Fenémeno El
Nifo y garantizar que los
establecimientos de ESSALUD
mantengan su capacidad de atencién
ante una eventual emergencia. LINK

La Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral - SUNAFIL,
viene brindando asistencia técnica a
mas de 6,500 empresas en lo que va
del afio 2026, con la finalidad de
brindar recomendaciones para evitar
incumplimientos de las normas
sociolaborales y de seguridad y salud
en el trabajo, concretandose en la
prevencidon en materia de seguridad y
salud en el trabajo. LINK
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El Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo - MTPE, anuncié que el
Ministro de Trabajo se reunié con una
delegacion del Banco Mundial con la
finalidad de articular esfuerzos para
impulsar la empleabilidad de los
peruanos, impulsando politicas que
vinculen el desarrollo de habilidades
con las necesidades reales del mercado
laboral. LINK

La Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral — SUNAFIL, realiz6
un operativo con la finalidad de brindar
orientacion a restaurantes en el distrito
de San Isidro sobre discriminacion
étnico racial, en el que se recordo a los
empleadores que esta prohibido
discriminar a los candidatos a puestos
de trabajo por razéon de rasgos fisicos,
color de piel, forma de hablar,
vestimenta u otros. LINK

La Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral -  SUNAFIL,
informd que de enero a setiembre del
ano 2026 se registraron 17,596
denuncias laborales a través de la
aplicacion “Sunafil en tus Manos”, de las
cuales la mayoria corresponden a
incumplimientos de pago de
remuneraciones, de CTS, de
gratificaciones, y de actos de
hostigamiento y hostilidad. LINK
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Empleabilidad y reputacion digital

Por: Julio Olaechea

En la actualidad, buscar empleo no es preparar un buen curriculum vitae, reunir
certificados de estudios o demostrar experiencia laboral. Con mayor frecuencia,
nuestra presencia en Internet también forma parte de la imagen que proyectamos y
puede influir para bien o para mal, en nuestras posibilidades de conseguir empleo,
cambiar de trabajo o acceder a mejores oportunidades profesionales.

Por ello, una pregunta importante que debemos hacernos periédicamente es la
siguiente: si un posible empleador revisara hoy mis redes sociales, ;qué impresion
se llevaria de mi?

Esta pregunta no significa que debamos convertir todas nuestras redes en espacios
exclusivamente profesionales, ni que debamos dejar de expresar nuestra
personalidad. Antes bien, significa comprender que la informacién que publicamos,
compartimos, comentamos o dejamos visible puede contribuir a construir nuestra
reputacion.

Las organizaciones buscan personas que, ademas de conocimientos, transmitan
responsabilidad, confiabilidad, capacidad de comunicacion, respeto y criterio. Asi
pues, algunos responsables de seleccion buscan informacién publica disponible
sobre candidatos, especialmente para posiciones de responsabilidad, representacion
comercial, direccidn, atencion a clientes o manejo de informacién confidencial.

Cada fotografia, comentario, publicacién o interaccién que hacemos en redes
(sociales y profesionales) contribuye a formar una percepcién sobre nosotros. A este
conjunto de informacion se le conoce comunmente como “huella digital”.

Muchas personas creen que aquello que publicaron hace 5, 10, 0 mas afios ya no
tiene importancia. Sin embargo, una publicacion antigua puede permanecer visible o
reaparecer. Por ello, revisar nuestra “huella digital” es imprescindible.

El primer paso es buscar nuestro propio nombre en Internet, asi veras qué
informacién puede encontrar cualquier persona, igual con nuestras redes sociales,
observar qué fotografias son publicas, qué comentarios antiguos permanecen
visibles y qué mas estamos compartiendo.
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Uno de los errores mas frecuentes es pensar que las redes sociales personales no pueden
tener consecuencias profesionales. Comentarios agresivos, insultos frecuentes,
expresiones discriminatorias, ataques personales, informacion confidencial de empresas
anteriores o criticas destructivas hacia antiguos jefes y compafieros de trabajo pueden
afectar negativamente nuestra imagen profesional.

Por ello, debemos revisar las fotografias y videos que compartimos. Ahora bien, lo antes
expuesto no significa que uno no pueda divertirse, viajar, asistir a reuniones sociales o
mostrar aspectos de su vida personal. El problema se da cuando se transmite una imagen
incompatible con la responsabilidad profesional que se pretende demostrar.

Otro punto es la discusion en redes sociales. Existen temas en los que tenemos opiniones
diferentes. El inconveniente surge cuando la conversacidon se transforma en insultos,
agresiones o ataques contra quienes piensan distinto. La capacidad para mantener una
discrepancia respetuosa también dice mucho sobre nuestras habilidades de comunicacién
y convivencia.

Una persona puede utilizar sus redes sociales para compartir conocimientos relacionados
con su profesion, comentar articulos interesantes, participar respetuosamente en
conversaciones de su sector o mostrar actividades vinculadas con su capacitacion y/o
actualizacion.

De esta manera, las redes sociales dejan de ser solamente un espacio de entretenimiento, y
empiezan también a convertirse en una vitrina de conocimientos, intereses y competencias.

En LinkedIn el perfil debe encontrarse actualizado, con una fotografia adecuada, una
descripcion de nuestra experiencia y una presentacion sencilla de nuestras principales
capacidades. Ademas, el referido perfil deberia servir para compartir informacién de calidad,
comentar aportes de otros profesionales y construir relaciones dentro de su sector.

Si una persona sefiala en su CV que posee excelentes capacidades de comunicacién, pero
sus publicaciones muestran constantes conflictos y ataques hacia otras personas, existe
una contradiccién.
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Por supuesto, ninguna persona es perfecta. Todos hemos expresado alguna opinion de
manera equivocada, y publicado algo que posteriormente reconsideramos. Por ello es que,
con mayor razén debemos revisar nuestra presencia digital y corregir aquello que ya no nos
representa.

Para mejorar nuestra huella digital es necesario demostrar curiosidad intelectual, compartir
ocasionalmente un articulo interesante, una reflexion propia o una experiencia de
aprendizaje que muestre que seguimos desarrollandonos.

Sin embargo, debemos evitar transformar nuestras redes profesionales en una permanente
autopromocion.

Aunque no podemos controlar completamente la interpretaciéon que otras personas hagan
de nuestra informacién, si podemos decidir qué publicamos, qué compartimos y como
interactuamos.

A tal efecto, el mejor criterio es bastante sencillo: antes de publicar algo, preguntarte si
estarias comodo explicando personalmente tu publicacién durante una entrevista de
trabajo.
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