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Reparto de utilidades y sindicatos: Aspectos claves a

considerar

Nuestro socio Daniel de la Vega nos explica algunos aspectos relevantes del
reparto de utilidades y la participacion de los sindicatos en dicho proceso,
destacando buenas practicas para la prevencion de conflictos laborales.

Jurisprudencia relevante

Resumen de algunas sentencias con impacto en la jurisprudencia laboral
peruana:

- Casacion N° 4617-2021-Lima

- Casaciéon Laboral N° 54396-2022-Lambayeque

- Casacion Laboral N° 25994-2024-Puno

Proyectos de Ley

Algunos proyectos de ley en materia laboral del mes de febrero del afio 2025.

Normas Laborales
- Resolucidon Ministerial N° 078-2025-MINSA.

Resoluciones SUNAFIL

Resoluciones de la SUNAFIL que fijan criterios en actuaciones inspectivas.

Actualidad Laboral

Recuento de las principales noticias del mes de febrero del afio 2025 en materia
laboral.

¢Como estructurar un plan de desarrollo profesional
para este 2025?

Nuestra consultora en gestion humana Melissa Estrada nos brinda una guia
practica para disefiar un plan anual de desarrollo profesional, destacando los
pasos necesarios para establecer objetivos, potenciar habilidades y lograr un
crecimiento laboral.
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Reparto de utilidades y sindicatos:
Aspectos claves a considerar

Por: Daniel de la Vega

Como suele ocurrir cada afio a inicios de marzo, en los pasillos de diversas
empresas comienzan a escucharse preguntas como: ;Sabes si daran algo?,
¢Cuanto daran?, ;Calcularan bien?, ;Nos entregaran utilidades?, entre otras
similares. Y es que empieza a surgir la expectativa sobre el beneficio legal del
reparto de utilidades.

Las frases mencionadas suelen ser capitalizadas por la organizacion sindical o
los representantes de los trabajadores para plantear diversas consultas al
empleador, solicitar inspecciones laborales e incluso presentar demandas
judiciales contra la empresa, con la intencién de verificar el adecuado pago del
beneficio a sus afiliados, o de obtener un monto mayor.

Y es que, a pesar de contar con una regulacion clara, el reparto de utilidades sigue
siendo un tema controvertido, que genera muchas expectativas y conflictos entre
empleadores y organizaciones sindicales. Beneficio que incluso, en mdltiples
ocasiones, se ha utilizado como justificacion para la ejecucién de medidas de
presion como la huelga. En ese sentido, para un mejor entendimiento del beneficio
en cuestion, consideramos importante sefalar lo siguiente:

Es un mecanismo que fue disefiado para reconocer el esfuerzo de los
trabajadores en el proceso productivo de la empresa. Consiste en la distribucién
de una porcién de las ganancias netas de la empresa entre sus trabajadores, con
la finalidad de incentivar la participacién de los trabajadores en los resultados de
la empresa y mejorar sus condiciones econémicas.

Las personas juridicas que generan rentas de tercera categoria, siempre que:
1.Cuenten con mas de 20 trabajadores, independientemente de su actividad

econdmica; y
2. Hayan generado utilidad durante el ejercicio fiscal 2024.

Estan exceptuadas del pago de utilidades las empresas individuales,
microempresas, empresas autogestionarias, cooperativas, comunales vy
sociedades civiles.
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¢Qué porcentaje de sus utilidades debe repartir el empleador?

Es un porcentaje de la renta neta obtenida por la empresa como resultado de su
gestion (ganancias después de descontar inversiones, gastos e impuestos) y de
deducir las pérdidas del ejercicio anterior. La determinacion de esta suma
depende directamente de la Declaracion Jurada Anual del Impuesto a la Renta.

El porcentaje a repartir varia segun la actividad econdmica de la empresa:

Pesqueras: 10%

Agrarias: 7.5%

Telecomunicaciones: 10%

Industriales: 10%

Mineras: 8%

Comercio al por mayor y menor, y restaurantes: 8%
Otras actividades: 5%

¢Quiénes tienen derecho a cobrar utilidades?
Todos los trabajadores de la empresa sujetos al régimen laboral de la actividad
privada, asi como los extrabajadores que laboraron durante el ejercicio respectivo.

¢Como se calcula el reparto de utilidades?
El 50% de la utilidad se calcula con base en los dias efectivamente trabajados,
segun la siguiente férmula:

0/ > ’
NUMERO DE DIAS .
CADA TRABAJADOR 50% : LABORADOS POR EL MONTO POR DIAS
PERCIBIRA SUMA DE TODOS LOS DIAS TRABAJADOR
EFECTIVAMENTE LABORADOS POR
TODOS LOS TRABAJADORES

El otro 50% se determina en funcién del valor del total de ingresos del trabajador,
aplicando la siguiente férmula:

50%
(o] TOTAL DE REMUNERACIONES

MONTO POR
CADA TRABAJADOR QUE CORRESPONDA A CADA REMUNERACIONES

PERCIBIRA SUMA TOTAL DE LAS TRABAJADOR EN EL EJERCICIO
REMUNERACIONES DE TODOS LOS
TRABAJADORES EN EL EJERCICIO

La suma de ambos conceptos determina el monto de la utilidad legal que
corresponde percibir a cada trabajador.
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Dentro de los 30 dias naturales siguientes a la presentacion de la Declaracién
Jurada Anual del Impuesto a la Renta. Para el 2025, el pago se realizara
aproximadamente entre el 26 de abril y el 9 de mayo.

Aun cuando el reparto de utilidades es un beneficio individual, el sindicato juega
un papel clave en este tema, pues asume la defensa de los intereses de sus
afiliados,

A menudo, los sindicatos actian como intermediarios entre los trabajadores y la
empresa, asegurandose de que el proceso de distribucién sea correcto y
transparente, ejecutando -entre otras- algunas de las acciones que se sefalan a
continuacion:

1.Solicitar informacion a la empresa para conocer la forma en la que se han
calculado las utilidades.

2.Asesorar a sus afiliados en los casos individuales donde estimen un error o
defecto de calculo.

3.Solicitar una inspeccion administrativa o iniciar una accion judicial en caso
se considere que la utilidad ha sido mal calculada, o no se ha pagado en el
plazo correspondiente.

4.Negociar condiciones mas favorables, como una bonificacion o utilidades
adicionales.

5.Iniciar medidas de fuerza en caso de estimar que hay un incumplimiento
laboral.

Dado que el reparto de utilidades es un tema de gran relevancia para los
trabajadores, y puede generar expectativas que, mal gestionadas, podrian
ocasionar paralizaciones o controversias con los trabajadores, sugerimos adoptar
las siguientes acciones previas al reparto de utilidades:

1. Brindar informacién clara y transparente a la organizacién sindical y a los
trabajadores. Es fundamental que todos sepan que la empresa cuenta con
canales abiertos para informar y explicar la forma de calculo de las utilidades.

De esta manera, se evitaran suspicacias sobre la posible omision de
informacion, ya que se proporcionaran datos objetivos sobre el calculo del
beneficio.

En la medida de lo posible, seria conveniente programar una reunion con la
organizacion sindical para presentar los resultados del afio (conforme se han
presentado, o se presentaran en la declaracién jurada respectiva), e informar
el monto total de la utilidad a repartir entre todos los trabajadores.
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2. Asegurar que todos los trabajadores, y no solo los representantes sindicales,
accedan a la informacion. Muchas veces, la informacion no llega de manera
adecuada a los trabajadores, lo que genera desconfianza y controversia. Por
ello, es importante que todos los trabajadores tengan conocimiento de
cualquier reunion sobre este tema y de la informacién proporcionada por el
empleador a la organizacion sindical. Ademas, dicha informacion aparecera
en la liquidacion que se entregara a cada trabajador.

3. Absolver con rapidez cualquier duda que pueda surgir, ya sea por parte de la
organizacion sindical o de los trabajadores, para garantizar que la informacion
proporcionada sea entendida como objetiva y veraz.

4. Aprovechar el dialogo entre sindicato y empresa como una oportunidad para
mantener una conversacion objetiva y transparente sobre los resultados
obtenidos y, sobre todo, respecto de la planificacion para el afo siguiente.
Esto motivara a los trabajadores a alcanzar metas mas ambiciosas que
contribuyan a mejorar la productividad de la empresa.

9. Atender con prontitud las dudas individuales de los trabajadores, ya que cada
uno tiene distintos ingresos y dias laborados, lo que genera diferencias en el
monto a percibir. Resolver estas dudas y responder las interrogantes que
surjan ayudara a prevenir conflictos futuros, asi como posibles medidas de
fuerza, inspecciones o incluso demandas judiciales.

Reflexion final

La informaciéon oportuna y veraz es un mecanismo efectivo para reducir la
conflictividad interna y, sobre todo, para evitar medidas de fuerza dentro de la
empresa.
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Jurisprudencia relevante

La Cuarta Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema
de Justicia de la Republica, mediante Resoluciéon de fecha 18 de diciembre del aio
2024, recaida en la Casacion N° 4617-2021-Lima Este, considera que los
trabajadores que realizan trabajo de igual valor no pueden percibir una
remuneracion diferente; y que, para determinar que un trato salarial diferenciado se
encuentra debidamente justificado (es decir, sustentado en criterios objetivos y/o
razonables), no es suficiente verificar que un trabajador tiene mayor antigiiedad,
trayectoria o nivel académico que otro.

Conforme a lo antes sefialado, resulta que la Sala Suprema considera que acreditar la
existencia de criterios objetivos, como la antigliedad, la trayectoria, el nivel
académico, etc., no es suficiente para justificar un trato salarial diferenciado entre
trabajadores que realizan la misma labor, pues se debe verificar que dichos criterios
objetivos (que justificarian un trato remunerativo diferenciado) hayan sido pagados
de forma complementaria al haber basico, y estén registrados de manera
individualizada en la planilla de remuneraciones.

La Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria la Corte Suprema de
Justicia de la Republica, mediante Resolucion de fecha 31 de octubre del afio 2024,
recaida en la Casacion Laboral N° 54396-2022-Lambayeque, considera que,
conforme a lo establecido en la legislacion laboral vigente, los empleadores no
estan obligados a conservar documentos y/o constancias de pago de obligaciones
laborales econémicas por un periodo superior a cinco (5) afos después de
efectuado el pago.

Conforme a lo antes sefalado, resulta que la Corte Suprema considera que, superado
dicho periodo [de cinco (5) afios], la prueba de los derechos que se pudieran
desprender del contenido de los documentos y/o constancias de pago de
obligaciones laborales, no recae sobre el empleador, sino sobre quien reclama el
derecho.

La Cuarta Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria la Corte Suprema de
Justicia de la Republica, mediante Resolucion de fecha 22 de enero del afo 2025,
recaida en la Casacion Laboral N° 25994-2024-Puno, considera que, para la
verificacion de la nulidad de un despido por represalia, es necesario que exista un
nexo de causalidad y cercania temporal entre la presentacion de la queja -por parte
del trabajador- y su despido, para considerar que el mismo (el despido) fue,
efectivamente, consecuencia del reclamo del trabajador.

Conforme a lo antes sefialado, resulta que la Corte Suprema considera que, para la
comprobacion de la relacion de causalidad en un supuesto de despido nulo por
represalia, es fundamental evaluar la cercania temporal entre la fecha en la que el
empleador tomé conocimiento de la queja o proceso judicial interpuesto en su contra,
y el inicio del procedimiento de despido, pues es indispensable la conexién temporal
entre ambos hechos.
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Proyectos de Ley

Presentado por el congresista Wilson Soto Palacios de Accién Popular, propone
modificar las Leyes 31381, 31530, 31788, 31822, que declaran como feriados no
laborables los dias 9 de diciembre, 6 de agosto, 7 de junio, 23 de julio, 30 de agosto y
8 de octubre respectivamente, con la finalidad de que dichas fechas sean
conmemorativas y laborables en el sector publico y privado.

Presentado por el congresista Jhaec Darwin Espinoza Vargas de Podemos Perd,
propone autorizar a los trabajadores el retiro extraordinario y voluntario del cien por
ciento (100%) de la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS) hasta el 31 de
diciembre de 2026, con la finalidad de afrontar la recesién econédmica que atraviesa
el pais.

Presentado por el congresista Jorge Luis Flores Ancachi de Podemos Peru, propone
establecer una cuota minima de contratacién laboral para jovenes entre 18
(dieciocho) y 29 (veintinueve) afios en entidades publicas y privadas, con la finalidad
de fomentar su participacion en el desarrollo econédmico y social del pais.

Presentado por la congresista Patricia Rosa Chirinos Venegas de Renovacion
Popular, propone modificar el articulo 57° del Decreto Legislativo 728, con la finalidad
de que el trabajador que cumpla setenta (70) afios pueda continuar laborando en su
puesto de trabajo hasta el 31 de diciembre del afio en el que cumpla tal edad.

Presentado por el congresista Flavio Cruz Mamani de Peru Libre, propone
incrementar la licencia postnatal de la trabajadora gestante, con la finalidad de que
pueda gozar de ciento treinta y un (131) dias de descanso post natal, y en los casos
de nacimiento multiple o nacimiento de nifilos con discapacidad el descanso
postnatal se extienda por cuarenta y cinco dias (45) naturales adicionales.

Por otro lado, se incorpora el articulo 4-A de la Ley 26644, para introducir la
modalidad de teletrabajo para la trabajadora en periodo de lactancia por el periodo de
un (1) afio.
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Normas Laborales

Publicado el 6 de febrero del ano 2025 en el Diario Oficial El Peruano.

Se aprueba la Norma Técnica N° 224-MINSA/CDC-2025, para la Vigilancia
Epidemioldgica de la Enfermedad por Coronavirus (COVID-19), Fase Endémica en el
Perd, la misma que deroga la Resoluciones Ministeriales N° 183-2020/MINSA y N°
881-2021/MINSA.
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Resoluciones SUNAFIL

Mediante Resolucion N° 030-2025-SUNAFIL/TFL-Primera Sala, de fecha 17 de enero
de 2025, el Tribunal de Fiscalizacion Laboral de la SUNAFIL ha establecido que, en los
casos de hostigamiento sexual laboral, no serd suficiente la conclusién de vinculo
laboral con el hostigador como medida sancionadora, sino que, previamente, debera
acreditarse que se cumplié plenamente con el procedimiento establecido en el Ley
27942, y su reglamento, el cual exige poner a disposicion de la victima, canales de
atencion médica, fisica y psicolégica en el plazo de un (1) dia habil; implementar
medidas preventivas; y garantizar el debido proceso durante la investigacion,
corriendo traslado del informe a las partes y cumpliendo con los plazos para la
decision final.

Mediante Resolucion N° 064-2025-SUNAFIL/TFL-Primera Sala, de fecha 27 de enero
del afio 2025, el Tribunal de Fiscalizacién Laboral de la SUNAFIL ha establecido que,
para la configuracion de la infraccién laboral “muy grave” consistente en el
incumplimiento de la normativa sobre seguridad y salud en el trabajo que ocasione un
accidente de trabajo que cause dafio al cuerpo o a la salud del trabajador, se requiere
un analisis causal suficiente que demuestre el vinculo entre los incumplimientos en
materia de seguridad y salud en el trabajo y el accidente ocurrido, debiendo
acreditarse y fundamentarse apropiadamente que dichos incumplimientos fueron
causas determinantes de la ocurrencia del accidente de trabajo.

Mediante Resolucion N° 102-2025-SUNAFIL/TFL-Primera Sala, de fecha 3 de febrero
del afio 2025, el Tribunal de Fiscalizacién Laboral de la SUNAFIL ha establecido que,
para que se configure la infraccién laboral “muy grave” consistente en la falta de goce
del descanso vacacional, se debe verificar que el trabajador haya alcanzado el
derecho al mismo (al descanso vacacional anual); y que el empleador no haya
cumplido con su otorgamiento oportuno, supuesto distinto al incumplimiento del
pago de la remuneracién vacacional, que constituye una infraccién laboral diferente.

Mediante Resolucion N° 109-2025-SUNAFIL/TFL-Primera Sala, de fecha 3 de febrero
de 2025, el Tribunal de Fiscalizacion Laboral de la SUNAFIL ha establecido que, variar
el esquema remunerativo de un puesto de trabajo, para hacerlo mas atractivo durante
los procesos de reclutamiento, puede configurar discriminacion salarial si existen
diferencias con el esquema remunerativo anterior que ha sido aplicable a los
trabajadores antiguos que ocupan el mismo puesto de trabajo.
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El Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo - MTPE informé que ha
fortalecido su plataforma de
capacitacion laboral gratuita,
CAPACITA-T, incorporando cursos de
inglés, y otros relacionados con el
servicio al cliente y hospitalidad,
anunciando, ademas, que mas adelante
se estarian incluyendo a la plataforma
cursos sobre Inteligencia Artificial y su
aplicacion en el mercado laboral.

El Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo - MTPE realizd un
Congreso Internacional de Trabajo
Forzoso en el Auditorio de la
Organizacion Internacional del Trabajo
- OIT con sede en Lima, en
conmemoracion del Dia de la Lucha
Contra el Trabajo Forzoso, celebrado el
11 de febrero de cada afo, para reforzar
las medidas para la prevenciéon vy
erradicacion del trabajo forzoso.

La Superintendencia Nacional de

Fiscalizacion Laboral - SUNAFIL
recordd0 que los conductores de
transporte interprovincial deben ser

asegurados por sus empleadores, tanto
en ESSALUD como en Entidades
Prestadoras de Salud, precisando que
viene realizando  operativos de
fiscalizacién para comprobar que su
jornada de trabajo no exceda de cinco
(5) horas continuas en el servicio
diurno, y cuatro (4) horas durante la
noche.
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El Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo — MTPE se encuentra ofreciendo
4,000 becas totalmente gratuitas para la
capacitacién laboral de jovenes que se
encuentran en situacion de pobreza y
vulnerabilidad, sefialando que, durante el
mes de enero del ano 2025, se
inscribieron cerca de 1,000 jovenes en el
programa que incluira cursos de operario
en almacén, despacho y reposicion de
mercaderia, caja, ventas y atencién al
cliente.

El Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo — MTPE reconocio a distintas
empresas e instituciones que, durante el
afio 2024, promovieron el empleo formal
en el pais, entre las que se encuentran la
empresa Ripley S.A.C., que obtuvo el
premio en la categoria “Empresa con
mayor insercion laboral”; y la empresa
Nestlé Perd que gand en la categoria
“Empresa con mayor insercién laboral de
jovenes”.

La Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral -  SUNAFIL
recomendd que, con ocasion del riesgo
de huaycos y de la afectacion de las
carreteras durante la temporada de
lluvias, los empleadores tomen medidas
preventivas para evitar accidentes,
haciendo particular énfasis en factores
como la fatiga, las jornadas de
conduccion atipicas y las condiciones
climaticas extremas como factores que
aumentan el riesgo de accidentes.
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:Como estructurar un plan de desarrollo
profesional para este 2025?

Por: Melissa Estrada

Las revisiones de los logros personales alcanzados durante el 2024 estan llegando a su fin, y
con ellas, se ajustan los objetivos para este 2025.

Si bien cada empresa establece los objetivos de sus trabajadores en funcién de distintos
factores (rentabilidad, productividad, entre otros), es importante que cada persona también se
plantee sus propias metas, y trace un plan para determinar la mejor manera de alcanzarlas.

Esta puede ser una tarea sencilla para algunos, y ardua para otros.

Sea cual sea el escenario, contar con un plan definido, y una meta clara facilitard el
cumplimiento de los objetivos.

Al elaborar un plan de desarrollo personal, se busca la superacién y el crecimiento de manera
armoniosa. Este enfoque puede aplicarse a distintos aspectos de la vida; sin embargo, en esta
ocasion nos centraremos en el ambito laboral. En ese sentido, surge una pregunta inevitable:
¢como armar un plan de desarrollo? A continuacion, algunas recomendaciones.

Lo primero que necesita saber es qué se espera de usted en el trabajo, y si esos objetivos
coinciden con sus propias metas personales. ;Hay algun objetivo adicional que desee
agregar? Recuerde que los objetivos deben ser especificos, medibles, alcanzables, realistas y
con un plazo definido.

El siguiente paso es identificar sus fortalezas: ¢cuales son? ;como puede utilizarlas para
alcanzar sus objetivos?

Una vez que tenga claras sus habilidades mas desarrolladas, concéntrese en aquellas que
necesita mejorar. Tenerlas claras y trabajar en ellas le permitird superarlas para que no se
conviertan en un obstéaculo.
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Es recomendable separar cada objetivo en tareas u objetivos mas pequefios. Esto permitira
trabajarlos por fases, y medir los avances de manera mas concreta. No olvide que ser preciso
y establecer plazos para cada tarea es clave para alcanzar sus metas.

Por ejemplo, si su objetivo esta relacionado con las ventas, debe conocer cudles son los
meses de mayor y menor demanda. Una vez identificado esto, podra distribuir su esfuerzo de
manera estratégica. Asi, sera posible programar que las ventas de enero a marzo representen
el 20% del total anual, de abril a junio el 30%, de julio a septiembre el 10% y de octubre a
diciembre el 40%.

Para mantenerse en el camino, es fundamental definir una rutina que incluya chequeos
semanales o mensuales, reuniones de avance y seguimiento o cierre de los objetivos mas
pequefios.

Recuerde la importancia de ser flexible. Algunas veces no se lograra alcanzar un objetivo en el
plazo previsto, por lo que sera necesario reformular los pasos para llegar a la meta final. En
otros casos, el objetivo podria lograrse mucho antes de lo previsto. Recuerde que adaptarse a
los cambios es siempre una cualidad valiosa.

Como Ultimo paso recuerde reconocer sus logros y los de su equipo. El camino hacia una
meta no es lineal: algunas veces, se alcanzara de forma natural, mientras que en otras
ocasiones requerird un mayor esfuerzo, incluso con una planificacién perfecta. Por ello,
siempre sera importante reconocer que se esta dando el 100% para alcanzar las metas.

¢Y usted, ya tiene su plan para el 2025?

|/

b
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